
互联网时代的光伏创新 
李  宏 

招商新能源中国境内事务管理委员会主席 & 首席财务官 
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多晶硅 硅锭 硅片 电池 組件 EPC 

产业链长，市场巨大 

上游 下游 
国家电网 
终端用户 

电站运营 

光伏产业特点 

 高度资金密集型行业： 融资能力和优质项目获取能力决定了企业

发展前景。 
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互联网时代如何实现  

   光伏企业创新性发展？ 
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互联网时代的商业模式 
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融资模式创新 

合作模式创新 

 1. 搭建平台 

 3. 长板理论 

 2. 资源共享 

运营管理创新 
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运营管理创新：大数据平台+领跑者 
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运营管理创新：全球智能运维管理系统 

携手华为，打造首个全球智能电站运维管理系统。 
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运营管理创新：全球智能运维管理系统 

智能运算大数据结合当地不同气候条件自动调节当地电站运行 
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运营管理创新：争当行业“领跑者” 

招商新能源旗下联合光伏在投资能力、技术能力、业绩水平和新技术新模式等几个方面不断超
越行业标准，获得国家能源局“领跑者计划”示范项目—“山西大同采煤沉陷区国家先进技术
光伏示范基地”100MW项目开发权。 
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融资模式创新：光伏+众筹 
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光伏+众筹首次尝试：样板众筹 

 互联网众筹光伏电站的模式由招商新能源首创 

 2014年2月19日，招商新能源亲自策划众筹委托、资金监管、项目交付和定

向支付的全部流程，以互联网众筹的形式建设深圳前海屋顶电站。其中，银

行监管资金，建设方完成项目建设后直接提取工程款项的模式为大型众筹生

态合作设立样板，影响并推动了监管机构的政策制定。 
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深圳前海光伏电站众筹 

国家开发银行 
资金监管 

国电光伏 
项目EPC 

 

定向支付 互联网众筹 

项目交付 

委
托
资
金
监
管 

委托众筹 

资金流 

实物流 

委托关系 
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光伏+众筹的2.0模式：名人众筹 
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光伏+众筹的3.0模式：万家众筹 
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新能源 互联网 千家万户 

购买基于新能源资产的理财产品，获取投资收益 

联接能源的生产与消费，让新能源能够以低成本进入千家万户 

最具互联网精神的众筹模式：万家众筹，将与2015年年底推出。 

绿色能源 

投资理财资金 
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万家众筹 

 每个人都可以拥有电站 

 每个人都可以享受电站收益 
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个人投资 优质光伏电站资源 

万家众筹，获取持
续稳定的电费收入，
同时推动人们环保
意识的提升。 

神秘合作方 
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万家众筹 
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浙商众筹 

MBA班级众筹 家族众筹 

社区众筹 

宗教众筹 企业众筹·CSR 
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合作模式创新：联合与共享 
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合作与共享 

 互联网经济：搭建平台，合作共享 

 光伏行业体量巨大，合作是实现共赢

和建立健康行业生态的唯一方式 

 动车理论：合作将调动各方的积极

性，  合作推动新能源事业发展 
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只要有梦想 

联合大家就可以实现 
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