风电场管理和建设全面知识
一、风电场及其构成
  风电场是指将风能捕获、转换成电能并通过输电线路送入电网的场所，由四部分构成：

      1、风力发电机组：风电场的发电装置。

      2、道路：包括风力发电机旁的检修通道、变电站站内站外道路、风场内道路及风场进出通道。

      3、集电线路：分散布置的风力发电机组所发电能的汇集、传送通道。

      4、变电站：风电场的运行监控中心及电能配送中心。

二、风电场特许权
      1、政府特许权经营方式，主要是指用特许权经营的方法开采国家所有的矿产资源，或建设政府监管的公共基础设施项目。风电特许权是将政府特许经营方式用于我国风力资源的开发。在风电特许权政策实施中涉及三个主体，即政府、项目单位和电网公司。政府是特许权经营的核心，为了实现风电发展目标，政府对风电特许权经营设定了相关规定：一是项目的特许经营权必须通过竞争获得；二是规定项目中使用本地化生产的风电设备比例，并给予合理的税收激励政策；三是规定项目的技术指标、投产期限等；四是规定项目上网电价，前三万利用小时电量适用固定电价（即中标电价），以后电价随市场浮动；五是规定电网公司对风电全部无条件收购,并且给予电网公司差价分摊政策。项目单位是风电项目投资、建设和经营管理的责任主体，承担所有生产、经营中的风险，生产的风电由电网公司按照特许权协议框架下的长期购售电合同收购。电网公司承担政府委托的收购和销售风电义务，并按照政府的差价分摊政策将风电的高价格公平分摊给电力用户，本身不承担收购风电高电价的经济责任。

      2、风电特许权政策的运行机制是，政府采取竞争性招投标方式把项目的开发、经营权给予最适合的投资企业，企业通过特许权协议、购售电合同和差价分摊政策运行和管理项目。

      3. 实施进展状况

      2001年6月，国家发改委在广东惠来县和江苏如东县各选择一个10万千瓦的风电特许权试点项目。2003年3月宣布项目招标，同年9月完成招标工作。招标结果是，江苏如东项目的中标者是华睿投资集团有限公司，中标上网电价为0.436元/kWh，广东惠来项目的中标者是广东粤电集团有限公司，中标上网电价为0.501元/kWh。

2004年，我国政府又在江苏如东二期、内蒙古辉腾西勒和吉林通榆进行三个10万千瓦风力发电特许权试点项目，分别由华睿投资集团有限公司(中标上网电价为0.5元/kWh)、北京国际电力新能源有限公司与北京国际电力开发投资有限公司联合体(中标上网电价为0.38元/kWh)和龙源电力集团公司和吉林吉能电力集团有限公司与雄亚有限公司联合体同时中标(中标上网电价为元0.5/kWh)。

      江苏响水20万千瓦风电场就是三峡总公司就是通过特许权方式获得。

      4. 对风电发展产生的影响

      首先，通过竞争性招投标，一方面促进电价明显下降，结束了我国风力发电上网电价居高不下的历史；另一方面激活了风电投资来源的多元化，提高了国内外企业投资风电项目的积极性，为风电发展注入了新鲜活力。其二，在风电特许权协议框架下，电网公司与项目投资者签订长期购售电合同，保证全部收购项目的可供电量，改变了以往风电上网难的困境，使风电项目摆脱了产品销售的风险。其三，建立了风电本地化生产的平台。风电特许权项目为所有希望进入风电产业的企业和个人提供了一个相对公平的竞争机会，特别对资金实力雄厚的企业，争取到10万千瓦的特许权项目，就迈入了风电产业的大门，并且在项目开发和运营中逐步提高风电建设能力。对风电开发商来说，在项目的开发和经营过程中从陌生到成熟，逐步成为合格的风电开发商和运营商；对风电设备制造商来说，通过项目的国产设备制造，可以成功越过50台和三年的运行经验门槛，成为市场上合格的风电设备供应商。由此来看，风电特许权提高了我国风力发电设备国产化和本地化的能力和活力，目前至少有5家世界大型风力发电设备制造商，开始本土化制造的准备和落实工作。其四，风电特许权是我国目前大规模发展风电、促进风电设备本地化制造和降低风电电价的重要措施。在实施风电特许权项目的短短几年中，我国风电的新增的风电装机容量增长量相当于前20年风电建设的总规模。

三、风电场的建设程序：

      1、风电场建设施工前期准备；

包括：项目报建、编制风电场建设计划、委托建设监理、项目施工招标、签订施工合同、征地、现场四通一平、组织设备订货、职工培训。

     2、风电场工程施工；包括：工程施工许可证、工程施工管理、工程施工监理、工程施工质量管理、工程施工安全管理。

      3、风力发电机组的运输、安装与调试；

      4、风力发电机组试运行与验收。

四、风电场项目建议书

      风电场项目建议书是通过对投资机会的研究来形成项目设想，是项目发展周期的初始阶段。

      主要内容有：

      1、项目提出的必要性和依据2、产品的市场预测3、建设条件、协作关系、设备选型及厂商的选择4、投资估算和资金筹措设想5、项目进度安排6、经济效益和社会效益的初步评价7、环境影响评价。风电场项目建议书侧重于对项目建设必要性的分析。

五、风电场项目可行性研究

      风电场项目可行性研究是在批准了的项目建议书的基础上进一步进行调查、落实和论证风电场工程建设的必要性和可能性。通过可研报告的编写，经审批和批准后该项目可以立项，业主可着手进一步落实解决配套资金及其融资和还贷的银行进行评估工作，并做好施工前的准备工作。

      可行性研究的主要内容为：资料收集、风资料处理、地质勘察、风力发电机组机型选择机位优化及发电量估算、风电场接入电力系统及风电场主接线设计、土建工程设计、工程管理、施工组织设计、环境影响评价、工程投资概算、财务评价。

六、风力发电机的原理和组成 

      原理：风轮在风力的推动产生旋转，实现了风能向机械能的转换，旋转的风轮通过传动系统驱动发电机旋转，并在控制系统的作用下实现发电机的并网及电能 的输出，完成机械能向电能的转换，这就是风力发电机将风能转换成电能的原理。

      并网型风力发电机组由以下部分组成：

      1、风轮(叶片和轮毂)：捕获风能的关键设备。一般由3个叶片组成，所捕获的风能大小直接决定风轮的转速。

      2、传动系统：风轮与发电机的连接纽带。齿轮箱是其关键部件。通过齿轮箱，风轮的低转速才能使发电机以接近额定的转速旋转，达到并网发电的目的。

      3、偏航系统：使风轮的扫掠面始终与风向垂直，以最大限度地提升风轮对风能的捕获能力，并同时减少风轮的载荷。

      4、液压系统：为变矩机构和制动系统提供动力来源。

      5、制动系统：使风轮减速和停止运转的系统。

      6、发电机：其作用是将风轮的机械能转化为电能。

      7、控制与安全系统：控制系统包括控制和监测两部分。监测部分将采集到的数据送到控制器，控制器以此为依据完成对风力发电机组的偏航控制、功率控制、开停机控制等控制功能。

      8、塔筒：风力发电机组的支撑部件。它使风轮到达设计中规定的高度。其内部还是动力电缆、控制电缆、通讯电缆和人员进出的通道。

      9、基础：为钢筋混凝土结构，承载整个风力发电机组的重量。基础周围设置有预防雷击的接地系统。

     10、机舱：风力发电机组的机舱承担容纳所有的机械部件，承受所有外力（包括静负载及动负载）的作用。
七、项目划分

      风电场工程建设项目划分包括设备及安装工程、建设工程和其他费用三部分。

     （一）设备及安装工程

      指构成风电场固定资产的全部设备及其安装工程。由以下内容组成：

      1、发电设备及安装工程，主要包括风力发电机组的机舱、叶片、塔筒（架）、机组配套电气设备、机组变压器、集电线路、出线设备等及安装工程。

      2、升压变电设备及安装工程，包括主变压器系统、配电装置、无功补偿系统、所用电系统和电力电缆等设备及安装工程。

      3、通信和控制设备及安装工程，包括监控系统、直流系统、通信系统、继电保护系统、远动及计费系统等设备及安装工程。

      4、其他设备及安装工程，包括采暖通风及空调系统、照明系统、消防系统、生产车辆、劳动安全与工业卫生工程和全场接地等设备及安装工程。还包括备品备件、专用工具、全场接地等上述未列的其他所有设备及安装工程。

      （二）建筑工程

      建筑工程主要由设备基础工程、升压变电工程和其他建筑工程三项组成。

      1 设备基础工程

      1、主要包括风力发电机、箱式变压器等基础工程。发电设备基础工程，包括风电机组及塔筒（架）和机组变压器的设备基础工程。

      2 升压变电工程

      2、主要包括中央控制室和升压变电站等地建工程。变配电工程，主要指主变压器、配电设备基础和配电设备构筑物的土石方、混凝土、钢筋及支（构）架等。

      3 其他建筑工程

      主要包括办公及生活设施工程、场内外交通工程、大型施工机械安拆及进出场工程和其他辅助工程。其中其他辅助工程主要包括场地平整、环境保护及水土保护、供水、供热等上述未列的其他所有建筑工程。

      1）房屋建筑工程，包括中央控制室、配电装置室、辅助生产建筑、办公及生活文化建筑及其室外工程。

      2）交通工程，包括新建及改扩建的公路、桥梁及码头等。

      3）场内辅助工程，包括施工电源、施工水源、施工道路及大型专用施工设备安拆及进退场等。

      4）其他，包括环境保护工程、劳动安全及工业卫生工程、风电场场地平整工程和其他设施等。

环境保护工程指为减轻或消除项目施工过程中对环境的不利影响所采取的各种保护工程和措施发生的费用，主要包括环境保护和水土保持等工程。

      劳动安全与工业卫生工程包括劳动安全和工业卫生中的土建工程。

风电场场地平整指风电场全场及变电所大规模场地平整及其土石方工程。

      其他，主要指变电所大门及围墙、防洪（防淹）排水设施等工程。
八、费用组成

       风电场工程总投资由建筑安装工程费、设备购置费、工程建设其他费用、预备费和建设期贷款利息构成。

      8．1 建筑安装工程费的构成

      建筑安装工程费由直接费、间接费、利润和税金组成。

      1 直接费包括直接费、其他直接费和现场经费。

      1）基本直接费指建筑安装产品生产过程中直接构成工程实体和有助于工程形成的各项费用，包括人工费、材料费、机械使用费。

      2）其他直接费指基本直接费以外施工过程中发生的相关费用，内容包括：冬雨季施工增加费、夜间施工增加费、特殊地区施工增加费和施工工具使用费、检验试验费、工程定位复测、工程点交、场地清理等费用。

     3）现场经费指在施工现场为施工准备、组织施工生产和管理所需的费用，内容包括临时设施费和现场管理费。

      2 间接费指建筑安装工程施工过程中构成建筑产品成本，但又无法直接计量的消耗在工程项目上的有关费用，包括为施工准备、组织施工生产和管理所需费用和施工为组织施工生产活动所发生的管理费用。由企业管理费、财务费用和施工机构转移费组成。

      3 利润指按规定应计入建筑安装工程费用中的行业平均利润。

      4 税金指按国家税法规定计入建筑安装工程费用中的营业税、城市维护建设税和教育费附加。

      8．2  设备购置费内容包括设备原价、运杂费、运输保险费、采购保管费及大件运输措施费。

      1 设备原价

      国产设备原价指设备出厂价；进口设备原价指设备到岸价加进口征收的税金、手续费、商检费、海关监管费、港杂费等之和。引进设备发生的技术服务费，应包括在设备原价中；如发生其他费用，根据国家现行有关规定计算。

      2 运杂费

      国产设备运杂费指设备由厂家运至工地安装现场所发生的一切运杂费用，包括设备的运输费、上下站装卸费、保管费等；进口设备运杂费指设备由港口运至工地安装现场所发生的一运杂费用，不包括国外段运杂费。

      3 运输保险费

      运输保险费指设备在运输过程中的保险费用。

      4 采购及保管费

      采购及保管费指建设和施工单位在设备采购、保管过程中发生的各项目费用，主要包括采购保管部门工作人员的基本工资、工资性补贴、职工福利费、劳动保护费、教育经费、办公费、差旅交通费、工具用具使用费、仓库转运站等设施的运行使用维修费、固定资产折旧费、技术安全措施费和设备的检验、试验费等。

      5 大件运输措施费

大件运输措施费指因运输大型、超重设备而发生的桥梁加固、信号灯改修等铁路、公路改造措施所发生的一些特殊费用。

      8．3  工程建设其他费用由项目建设管理费、生产准备费、勘察设计费和其他费用组成。

      1 项目建设管理费指建设项目从立项、筹建、建设、联合试运转、竣工验收交会使用及后评估等全过程所发生的管理费用。主要包括工程前期费、工程建设管理费、建设场地占用及清理费、工程建设监理及项目技术经济评审费。

      1）工程前期费指风电工程筹建以前各种资金渠道投入开展前期工作所发生的费用。包括前期购置测风设备及测风过程所发生的费用、管理性费用，进行工程规划、工程预可行性研究、项目建议书、工程咨询代理以及为编制上述设计文件所进行的地质勘察、研究试验等发生的各项费用。

      2）工程建设管理费指建设项目法人为保证工程管理的正常进行，从工程筹建至竣工验收全过程所需和管理费用。包括开办费、人员经常费和其他管理性费用。

      3）建设场地占用及清理费指依据批准的设计文件规定的范围，按照国家有关法律、法规规定应支付的土地占用及其拆迁清理所需的费用。

      4）工程建设监理费指在工程建设过程中，聘用监理单位对工程的质量、进度和投资进行监理，以及进行设备监造所发生的全部费用。

      5）项目技术经济评审费指项目法人依据国家颁布的法律、法规和行业标准，委托有资质的咨询机构对项目预可行性研究报告、可行性研究报告和招标设计的安全性、可靠性和经济性进行全面评审并提出评审报告所发生的费用。

      2 生产准备费指为保证竣工交付使用进行必要的生产准备所发生的费用。主要包括生产人员培训及提前进厂费、办公及生活家具购置费、工器具及生产家具购置费、联合试运转费。

      1）生产人员培训费指工程在投产前，生产运行管理单位为保证投产后生产正常运行，而需对工人、技术人员与管理人员进行培训所需的费用。

      2）办公及生活家具购置费指新建项目为保证初期正常生产、生活和管理所必须的或改扩建项目需补充的办公、生活家具、用具等的购置费用。

      3）工器具及生产家具购置费指按设计规定，为保证初期生产正常运行所必须购置的不属于固定资产标准的生产工具、器具、仪具、生产家具的购置费用。

      4）联合试运转费指在竣工验收前按照设计规定的工程质量标准进行联合试运转所发生费用。

      3 勘察设计费指为建设项目而开展的勘察设计工作所发生的费用。其内容主要包括委托勘察、设计单位进行可行性研究、施工图设计、竣工图文件及施工图预算编制等费用。

      4 其他费用指项目建设过程中需支付的其他费用，主要包括定额编制管理费、工程保险费和工程质量监督检测费。

      1）定额编制管理费指为专业统一定额的测定、编制和管理等需要的费用，交由定额管理机构安排使用。

      2）工程保险费指建设项目在建设期间根据需要，对在施工工程和设备实施保险所需费用。

      3）工程质量监督检测费指各级质量监督机构对工程质量监督、检查、检测所发生的费用。

      8．4  预备费包括基本预备费和价差预备费。

      基本预备费指在工程建设过程中可能发生的预可行性研究阶段设计范围内的设计变更及弥补一般自然灾害所造成损失中工程保险未能补偿部分而预留的费用。

      8．5  建设期贷款利息指根据国家有关财政金融政策规定，在建设期内所需偿还并应计入工程总投资的贷款利息。

      其他费用主要由项目建设管理费、生产准备费、勘察设计费和其他费用四项组成。

